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Prirodovédecka fakulta UK v roce 1989-90

Posledni ¢&islo Zivy r. 2009 nestacilo obséhleji reflektovat 20. vyroci listopadové
politické zmény, ktera se vyznamné odrazila na dal$im smérovani nasi védy
a univerzitniho skolstvi. Proto nyni prinasime svédectvi prvniho porevolu¢ni-
ho dékana Prirodovédecké fakulty UK v Praze, profesora Vladimira Korinka.

KdyZ mne redakce Zivy poZadala o vzpo-
minkovy ¢ldnek o problémech PfF UK
v Praze a polistopadovych zménach, uvé-
domil jsem si, jak 08idna je nase pamét:
Na posloupnost nékterych konkrétnich
udélosti si jiZ pfesné nevzpomindm a jiné,
¢asto méné vyznamné, mi v paméti utkve-
ly. Subjektivni vzpominky na dobu pifed
20 lety je tedy tfeba pfijimat s jistou vy-
hradou, pohled jinych pamétnikt mtze
vypadat jinak.

Novym dékanem fakulty jsem byl zvolen
v prosinci 1989. Dékana tehdy ,revoluc-
né“ volila celd akademicka obec fakulty —
akademicky senét jesté neexistoval a sta-
le platil stary vysokoskolsky zakon, tusim
z 1. 1980. Byla to zatim ta nejnapadnéjsi
zmeéna, protoZe dékan byl do té doby jmeno-
van pfimo rektorem UK a fakultni vefej-
nost, kromé komunistickych funkcionatu,
se na vybéru nijak nepodilela. O kandida-
turu mne pozddala nové formovana orga-
nizace Obcanského féra (OF) a po jistém
vahani jsem ji pfijal. Od samého pocatku
totiZ bylo jasné, Ze nejblizsi obdobi bude
velmi obtizné a ne vichni budou souhla-
sit s nutnosti ¢asto drastickych zmén. P¥i-
rodovédeckd fakulta navic byla a doposud
je organiza¢né slozitym spolecenstvim né-
kolika pfibuznych skupin oborti. Vznikla
rozsahlou reorganizaci v r. 1959, p¥i které
se spojily Biologicka fakulta, Fakulta geo-
logicko-geografické a chemickeé obory, které
do té doby pattily pod Fakultu matematic-
ko-fyzikalni. Skupiny obori ztstaly zacho-
vany i na nové utvorené fakulté v podobé
tzv. sekci. Jejich problémy a zajmy nemu-
sely byt vzdy totozné. Bylo tedy pfedem
jasné, Ze s uvolnénim politickych poméra
a snahou o vznik nezavislé akademické
fakultni obce p¥ijde na fadu i feSeni nékte-
rych minulych nespravedlnosti na vSech
drovnich: od skupin obort pies katedry,
pracovni skupiny aZ po jednotlivce.

Nové kolegium dékana a védecka rada
se rychle shodlo na nezbytnych zménéch.
Bylo bezpodmine¢né nutné provést fadu
personalnich zmén. Viechny vedouci sprav-
ni funkce (administrativn{ sprava dékana-
tu) byly dosud obsazeny ¢leny komunistic-
ké strany. Totéz platilo i pro vedeni sekci
a kateder. Na fadé kateder pracovali komu-
nisticti funkcionéafi, ktef{ v minulosti po-
8kodili svym jedndnim konkrétni kolegy,
nebo méli podil na chybnych rozhodnutich
poskozujicich i celé obory. Jejich rozhod-
nuti byla ¢asto podloZena zdanlivé objek-
tivnimi divody, mnohem ¢astéji viak 3lo
o mocenské pozice a osobni nevrazivosti.
Zatimco vymeénu spravnich zaméstnanct
umoziioval i tehdy platny zédkonik prace,
u védeckych a pedagogickych sil byla situ-
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o vysokych 8kolach (v pribéhu r. 1990) se
nabizelo nékolik moznosti Feseni. Snazili
jsme se, aby fakultu opustili lidé, kteti zde
nemsli co délat at uz kvili nizkym profes-
nim kvalitdm, nebo pro moralni selhéni
v minulosti. Vhodnym feSenim se nam tedy
zdalo vypsani konkurzu na vsechna exis-
tujici védecko-pedagogickd mista. I v rdm-
ci univerzity se nase rozhodnuti nesetkalo
s jednoznaénym souhlasem. Regeni zvole-
né jinymi fakultami UK se ndm v3ak zdala
jesté spornéjsi. Nase rozhodnuti se stalo
dokonce pfedmétem interpelace komunis-
tické poslankyné parlamentu a fakulta mu-
sela podat velmi podrobny rozbor statni
prokuratufe, kam zminéné poslankyné po-
slala svou stiznost. Po provedeném kon-
kurznim fizeni odes$lo z fakulty asi 40 za-
méstnanct z celkového stavu asi 400 az
500. Mezi roky 1975-89 p¥itom ¢inil pocet
¢lent komunistické strany kolem 20 %.

S odstupem uplynulych 20 let se stale
domnivam, Ze zvolené feSeni svij tcel
splnilo. Nikdo nebyl nemistné pronasledo-
van, néktefi propusténi pracovnici ziskali
nova mista na spravnich turadech ¢i v dal-
$ich odbornych institucich. Jejich setrvani
na fakulté by bylo zdrojem neustélych spo-
ri a rekriminaci a poskozovalo by tymovou
praci v ramci kateder a pracovnich skupin.
Fakulta za né mohla pfijmout nové, mladsi
pracovniky a z byvalych ¢lent komunis-
tické strany zde ztstali vétSinou jen tzv.
ykariérni komunisté“ — mladsi asistenti,
vétsinou odborné schopni a ctizadostivi,
piijati v druhé poloviné 80. let s podminkou
¢lenstvi v KSC. Jejich pohnutky je moZné
dnes kritizovat, avsak z pohledu tehdy plat-
nych zédkont se ni¢eho nedopustili a je-
jich kratké ¢lenstvi jim vétsinou zatim ne-
umoznilo zneuZzivat stranicka privilegia.

Dalsi oblasti nutnych zmén bylo vlastni
studium. V8em ndm bylo jasné, Ze dosa-
vadni petrifikovany systém prednasek,
cviceni a zkousek je tfeba zménit: nabid-
nout vétsi moznost volby a rozhodnout,
které prednéasky ve studijnim programu
jsou nezbytné pro vSechny studenty bez
ohledu na jejich pozdéjsi specializaci.
Zmény vak probihaly jen velmi pomalu
a stabilizovany kreditni systém se postup-
né vytvatrel az béhem néasledujici dekady.
Je to pochopitelné: nazory jednotlivych
zajmovych skupin se ¢asto vyznamné lisi-
ly, do diskuzi vstupovali hojné studenti
a sladéni vSech casto i protichtidnych
zajmu bylo obtizné. Fakulta m4 dnes t¥i-
stupriovou organizaci studia (bakalatrsky,
magistersky a doktorsky stuperi) srovna-
telnou s vétSinou univerzit v EU. V ramci
nejruznéjsich evropskych i mimoevrop-
skych programt mohou studenti vyjizdsét
na studijni pobyty a dlouhodobé staze

a zdleZi jen na nich, jak tyto moZnosti vy-
uziji. P¥irodovédecka fakulta je typem vy-
zkumné instituce, ale absolventi se uplat-
nuji jak ve vyzkumnych tstavech, tak ve
statni spraveé nebo soukromych organiza-
cich. Pamétnikiim, ktefi studovali koncem
50. let 20. stol. s tehdej$im rigidnim stu-
dijnim fadem, systémem umistének po
absolvovani fakulty, s povinnou, byt zkra-
cenou vojenskou sluzbou a ideologicky
zdtivodnénym kadrovanim, p¥ipada sou-
¢asné studium témér jako zézrak. Ze to
dnes studenti povazuji za samoziejmost,
je soudasti tohoto ,,zazraku*.

Oblast, kterou se vedeni fakulty zaby-
valo nejméné, byly védeckovyzkumné ak-
tivity kateder. Je to pochopitelné, protoze
tato ¢innost je uréovana do jisté miry zpt-
sobem financovani. Ten se pocatkem 90.
let prili§ neménil, fakulty byly zcela za-
vislé na statni dotaci poskytované cestou
Ministerstvo $kolstvi — rektorat UK — fa-
kulta. Penize navic bylo mozné ziskat od
rezortnich ministerstev nebo i podnikda.
Grantovy systém se teprve rodil. Vzpomi-
néam si na celofakultni diskuzi s pozvanym
tehdej$im ministrem financi Vaclavem
Klausem. Na dotaz, pro¢ ministerstvo sta-
le trva na stropu tusim 5 000 K& pro inves-
tice (pfedevsim védecké piistroje), uznal
sice, Ze je to nepfili§ rozumné, ale nepo-
vazoval to za prioritni. Védecka ¢innost
tak ztistavala zavisla na aktivitach jedno-
tlivych kateder a na schopnosti nékterych
védeckych pracovnikt ziskévat penize
z vnéjsich zdrojt.

Mém-li tedy shrnout nase tehdejsi sna-
zeni, zda se, Ze nejvice asu i energie za-
braly tyto dvé skupiny problémut — prede-
v§im FeSeni personalnich otdzek a s tim
spojena reorganizace a soucasné zmeény
organizace studia véetné studijnich pro-
gramu. Nespornou vyhodou tehdejsi pie-
vratné doby byl pocit nejistoty nadfizenych
administrativnich slozek. Bylo mozné ci-
levédomé omezovat rozbujelou fakultni
administrativu a sniZovat pocty pfebytec-
nych zaméstnanci. Jak jsem mohl pozdéji
pozorovat, tato vyhoda trvala jen velmi
kratce a dne$ni vedeni fakulty musi zapo-
lit s nesrovnatelné vétsim poctem natizeni
a povinnych administrativnich tkont.

Pfi pohledu zpét nemohu litovat nezbyt-
ny ¢as a energii vénované fidicim aktivi-
tdm, které jsou tak odlisné od pfednaskové
a vyzkumné ¢innosti. Byla to doba plna
nadéji a optimismu, jesté se mélo uplat-
fovaly individualni ambice, v diskuzich
prevladdala snaha spole¢né najit pfijatelna
fegeni. Dékanské funkce méla i své druhy
individualnich ,,odmén*, jako byla napt.
Gcast na slavnostnim udélovani ¢estnych
doktoratd takovym osobnostem, jako byl
dirigent Rafael Kubelik nebo klavirista
Rudolf Firku$ny.

Za 20 uplynulych let udélala P¥irodo-
védecka fakulta UK v Praze nesmirny skok.
Nesrovnatelné lepsi pfistrojové vybaveni,
piestavba rozsdhlych laboratornich a pted-
néaskovych prostor, postupné odbourani
navyku a strategii doby minulé a velko-
rysy rozvojovy projekt dostavby kampusu
pro experimentalni i terénni obory. K dva-
cetiletému vyrodi ji tak mohu jen prat, aby
téchto vyhod vyuzivala co nejlépe.
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