Ke 100 letiim Prirodovédecké
fakulty Univerzity Karlovy:
dialog dvou dékanu

UNIVERZITA KARLOVA

Prirodovédecka fakulta

Prof. RNDr. Jifi Zima, CSc., vystudoval na Prirodovédecké fakulté Univerzity
Karlovy obor analyticka chemie, na domovské katedie od r. 1985 piisobi jako
védecky a pedagogicky pracovnik. V letech 2006-12 zastaval funkci prodékana
pro rozvoj a od prosince 2016 je dékanem PfF UK. K letosnimu 100. vyroci zalo-
zeni fakulty s nim pfipravil rozhovor jeden z jeho predchudci v dékanské roli
prof. RNDr. Pavel Kovar, CSc. (2003-09), vegetacni a krajinny ekolog, dlouholety
¢len redakeni rady Zivy a jeji predseda v letech 1997-2008.

Spectabilis, Jifi, je mi dano, abych té
trochu vyzpovidal jako soucasného
dékana P¥F UK u prilezitosti vyrodi jeji-
ho zaloZeni. Nabizi se srovnani s celou
nasi alma mater, Univerzitou Karlovou,
ktera je povazlivé starsi, vznikla uz ve
14. stoleti. Pomohla stoleta emancipace
nasich obor, ktera obnasi jen o néco
malo vic neZ sedminu trvani UK, ke
»skokovému“ rozvoji pfirodnich véd?
Pavle, mam pocit, Ze ,,skokovy* rozvoj p¥i-
rodnich véd zacal uz nékdy v 19. stoleti
a vznik P¥irodovédecké fakulty UK byl jen
logickym vytsténim. Kazdopadné jsem
rad, Ze tento skok, projevujici se i mohut-
nym rozkosaténim do $kaly péstovanych
obort, stéle trvé, zrychluje, a ve vSech pfi-
rodnich védéach jsme svédky objevi, jez
nepfedvidali ani spisovatelé, ktefi se az
tak béZnou realitou ¥{dit nemuseji.

Zatim jsem udélal zkuSenost zpovidatele
pouze u svych posametovych piedchid-
ct v roli dékana - ptal jsem se profesori
Vladimira Kofinka, Petra Cepka
a Karla Stulika v knize Véda v Cechach
po 20 letech (Academia, Praha 2010).
I pii védomi, Ze kvili koronavirové
epidemii fakulta fesi véci vyjimecné,
jaké priority z hlediska perspektiv
instituce povazujes za ,,své“?
Koronavirovd epidemie piekvapila asi
v8echny. Sdm jsem zazil jako Zak a student
tteba ,,uhelné prazdniny“, ale to bylo z po-
zice uciciho se a tehdy se mi to docela li-
bilo. Souc¢asné situace se ned4 srovnavat
s uzavfenim vysokych kol za vélky, pro-
toZe my stéle fungujeme, byt omezenym
zpusobem, a uz vidime svétlo na konci
tunelu. Restrikce tu je$té mame a korona-
virova krize sice pfinesla urcité negativa,
ale mozna ukazala i na pozitiva, kterd se
promitnou do budoucna (interakce stu-
dent—ucitel netradiénimi zpdsoby, spon-
tanni dobrovolnické aktivity ve prospéch
riznych skupin obyvatelstva apod.).

A ted k vlastni otdzce: Z hlediska per-
spektiv nasi fakulty bych si moc ptél, aby
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pfirodni védy nestagnovaly a rozvijely se
i v budoucnu. Vim, je to takové obecné
klisé, ale ja si pod nim pfedstavuji veétsi
uispésnost v ziskdvani prestiznich zahra-
niénich grantt, vyssi ispéch v ziskavani
a udrzeni jiz zavedenych zahrani¢nich
odbornikt, vétsi podil vyuky v anglicting
a zahrani¢nich studentt. Budoucnost vi-
dim v planované vystavbé dvou novych
budov Kampusu Albertov, protoze bez no-
vych objekt bychom byli podvazani pro-
storové ve vyuce i védé a vse by bylo ome-
zeno na prostory soucasné, které nam jsou
jiz desitky let tésné.

Kazdy z dékant mél néjaké akcenty —
na ty prvni po r. 1989 padl nelehky
tkol instituci ocistit od nanost totality
a transformovat jeji zaklady ve smyslu
obnovy akademickych svobod,

v dal$im sméfovani slo o standardizaci
a kompatibilitu v mezinarodnim
kontextu, jeden bral své pisobeni jako
prilezitost k ,,vychové“ obce v demo-
kratickych postupech s diirazem na
etiku, jiny Fidil védu a vzdélavani jako
firmu... Jak vidis ve zpétném zrcatku
Podivam-li se do zpétného zrcatka, tak
musim hodnotit probéhlé zmény jako
jednoznac¢né prospésné. Za¢nu-li vnitini
strukturou, tak sekén{ uspofddani sdruzu-
jici zékladni jednotky — katedry a dstavy
ustavené pro specializované discipliny —
odstranilo d¥ivéjsi fevnivosti mezi obory
a toto zklidnéni umoznil také hluboky
vhled do financovani fakultnich aktivit,
takZe lidé vidi, za co a jak se déli penize.
Na kazdorocni tvorbé rozpisu sklddajictho
se z vice zdroju a postaveného na mezi-
sekéni délbé podle vykonového algoritmu
spolupracuje exekutiva fakulty s ekono-
mickou komisi akademického senatu, kte-
ry koneénou verzi navrhu rozpisu schva-
luje. Mezi vedenim fakulty a sendtem
panuje v drtivé vétsiné provoznich zalezi-
tosti shoda, protoze oba organy si uvédo-
muji, Ze jsou na jedné lodi, kterou museji

1a2 Soucasny dékan P¥irodovédecké
fakulty Univerzity Karlovy Jifi Zima

dékan téze fakulty Pavel Kovar (2, foto
L. Svéacek, archiv festivalu Ekofilm)

spolec¢né fidit kupfedu. Zahranic¢ni kon-
takty a jejich vyuzivani studenty a zamést-
nanci zavisi pfedev$im na nich a nikoli na
povolovéni nékym jinym. Pozitiv je celd
fada a zde asi nenf nutné vSechny vyjme-
novavat. Nejdulezitéjsi je, zZe se fidime
demokratickymi principy a snad to je na
nasi fakulté vidét.

V nasem kolegiu dékana (2006-09)

jsi byl prodékanem pro rozvoj fakulty.
Vymezeni této agendy noveé vyplynulo
z toho, Ze uz v r. 2004 jsme se rozhodli
obnovit koncept vystavby ,,minikampusu
Albertov“, moderniho vyukové-vyzkum-
ného centra, odlozeny do té doby

na ministerstvu skolstvi ,,do supliku“.
V projektu bylo nutno posilit vse

ve prospéch vyuky studenti a veskera
podpiirna servisni pracovisté

pro spickovou védu, naopak odstranit
zbytné, napf. jen narazoveé vyuzivané
prostory. A hlavné ziskat pro nasi
lokalitu podporu UK jako celku,

nebot v té dobé méla univerzita

asi 14 potencialnich rozvojovych lokalit.
Slo nam o tematické priniky k co
nejvétsimu zapojeni dalsich fakult.
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Nejprve byly ¢tyfi, nakonec tfi: P¥iro-
dovédecka, 1. lékarska a Matematicko-
-fyzikalni. Dospéli jsme ke dvéma
integrovanym oborovym blokim
pokryvajicim ekologické globalni
zmény a molekularné-bunécnou
biomedicinskou biologii jako stavebné
oddélena centra pod akronymy
Globcentrum a Biocentrum...

Ano, aktivitim kolem Kampusu Albertov
jsem nablizku jiZ hodné let. Kritéria na
vybér pracovnich skupin pro kampus pro-
$la vyvojem. Soucasna filozofie je takova,
Ze nové prostory poslouZi jak pro uvolnéni
pretlaku v dosavadnich budovéch, ale
hlavné budou otevfeny i pro zcela nové
tymy, nové védecké sméry v rdmci nasich
oborti, které pfitdhnou renomované kolegy
(Cechy, cizince) a tim zvysi vnitini konku-
renci, ale i prestiZ nasi organizace. Kon-
kurzovani novych adeptid do Kampusu
Albertov bude samoziejmé. Obé budovy
se snazime koncipovat tak, aby nevyhovo-
valy jen soutasnym potfebam, ale aby se
v nich dal provozovat §pickovy vyzkum
i ve vzdélenéjsi budoucnosti, stejné jako
vyuka. Zarukou by méla byt urcitd modu-
larita budov a splnéni tohoto cile je véci
1 architektt, ktefi vzesli z oteviené souté-
ze. Byl jsem nablizku i aplnému pocatku
BIOCEVu ve Vestci, souboru spole¢nych
pracovist s Akademii véd CR, ktery ma
k dnesku za sebou jiz nékolik dspésnych
let provozu. Pravé to mne napliiuje nadé-
ji, Ze i pFes koronavirovou krizi Kampus
Albertov dosdhne cile. Kazdy krok timto
smérem mne povzbuzuje a ze vieho déni
kolem kampusu mam pocit, Ze se snad uz
blizime faktickému zacatku, kterym pro
mne bude kopnuti do zemé ¢ili zapoceti
hloubeni zdkladd. Zatim jsme odstratiova-
li dfevéné provizorni budovy, pfipravovali
a upfestiovali projekty, zddali o stanoviska
na tradech atd. A pfed nami maji pfednost
v kopéni archeologové, jejichz ze zakona
pramenici povinny prizkum muze v bliz-
kosti Vysehradu pfinést mnoho zajima-
vého. Na druhou stranu si uvédomuji, ze
investice takového rozsahu musi byt velmi
dikladné osetfena, aby nam ti, ktefi nové
budovy za¢nou vyuzivat, nevycetli, Ze
jsme néco v piipravé zanedbali.

Jistou , komplikaci* v rozvojovych
projektech bylo pravé centrum excelen-
ce znamé jako BIOCEV, které se tematic-
ky prekryvalo s Biocentrem. Byla v ném
zainteresovana fada nasich vybornych
biologii napojenych na akademické
ustavy. TakZe synergie spolecného tsili
UK s AV CR, kter4 jiz méla zajisténé
pozemky a jisty predstih, se jevila

jako velmi uzitecna. Jisté pochybnosti
mohla vzbuzovat potencialné
kontraproduktivni duplicita a obava,
zda v ihrnu bude provoz udrzitelny.
Pravé v koronavirové krizi se ukazuje, jak
dilezity tento spole¢ny poc¢in Univerzity
Karlovy a Akademie véd byl. V BIOCEVu
se nase fakulta podili na testovani viru,
a tak i P¥F a univerzita p¥ispivaji k celo-
spoletenskému usili se z této krize brzy
dostat. Otazka byla ale trochu jina. Nase
fakulta je velka a oborové pestra a rozvoj
potiebuji v8echny pfirodovédné fakultni
obory. Kromé biologie také geologie, geo-
grafie, chemie a principy péce o Zivotni
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prostfedi. Biologie si BIOCEVem prostoro-
vé oddechla, ale jeji potfeby nejsou zdale-
ka nasycené, o perspektivach ani nemluve.
Jsem si jisty, ze vSechny obory nové pro-
story nutné potiebuji. Z duplicit uz strach
vibec nemdam, provoz bude muset nékdo
zaplatit, a to budou sekce, katedry, tstavy.
To je zaruka, Ze si vSe pohlidaji.

Do nasich rozvojovych vizi vstoupila

v 1. 2005 krize s tzv. vyzkumnymi
zameéry, které mély predstavovat
financovani vysokych skol na 5-7 let.
Navzdory oznaceni ,,institucionalni
financovani“ se k pripraveé projektia
pristupovalo jako k velkym grantovym
navrhim, o néz se soutézilo, pro orga-
nizacni nirocnost jen na celouniverzitni
trovni. Konecné slovo mély statem
jmenované komise, které kladly diraz
na slibované vystupy zameéra

a jen minimalné prihlizely k tomu,

co mély tymy navrhovateli za sebou.

U nasich navrhu praveé ty nejlepsi tymy
neuspély a hrozilo vynucené propousténi
»elit“. Jednoroc¢ni podpora ze strany
univerzitniho senéatu a vzedmuti
akademické obce proti ,,kockopsu*
vyzkumnych zaméra vsak pomohly
vyvolat vyhlaseni dalsiho, i kdyz méné
dotovaného kola napresrok - v ném jsme
si vyrazné polepsili. A vedlejsim produk-
tem bylo mnozstvi ispésnych projekti
nasich lidi v ramci grantovych agentur.
Dnes vypada skladani zdroji jinak.

Jak ekonomickou soucasnost hodnotis?
Neni tajemstvim, Ze pfirodovédné obory
v minulém typu financovani uspély a zis-
kaly prostiedky, které rozvoj podpotily.
Mozna i to je diivod, pro¢ jsme s novou
kompetitivni instrumentaci Gspésni ve
védé. Tim myslim ziskdvani{ grantd ERC
(European Research Council), Grantové
agentury Ceské republiky i jinych ¢eskych
a mezindrodnich grantii, a neméame pro-
blém s publikacemi v prestiZnich ¢aso-
pisech. Je to nastartovany proces, ktery
bychom si mohli pokazit snad jen my
sami. Finanéni prostfedky, se kterymi nase
fakulta hospodati, jsou obrovské, pohybuji
se kolem 1,7 miliardy K¢ ro¢né, ale nase
fakulta je opravdu fakultou velkou. Zdroje
jsou diverzifikované, ptfesto hlavni objem

3 Vizualizace Kampusu Albertov.
Vlevo budova budouciho Biocentra,
vpravo za Purkyiiovym tstavem

1. lékatské fakulty UK budova Globcentra.
Foto z archivu Rektordtu UK

prichéazi ze stdtniho rozpoctu. Znacny
podil tvoii i grantové prostfedky, mensi
jsou doplitkové zdroje z komerénich akti-
vit, dard apod. Kazd4 sekce sklad4 pro-
stfedky na svou ¢innost ponékud odlisné,
a to v souladu se svymi moZnostmi a ne-
bojim se fict i momentalni spolecenskou
potfebnosti. Hodnotit ekonomickou sou-
¢asnost je vzdy osidné a vzdy by se to
mélo délat v néjakém srovnéni. Srovnam-li
tedy nasi ekonomickou pozici s ¢eskymi
skolami a fakultami, nestojime si §patns,
srovnam-li ji s vybranymi zahrani¢nimi
Skolami a fakultami, mame stdle co doha-
nét. To ale nenf zvlaste prekvapivé.

Na tdrovni vyuky a jeji naroc¢nosti

pro ucitele se podle vseho podepsal
demograficky vyvoj v CR, patrné se
vice diverzifikovaly i zptusoby vyuky
spolu s rozvojem IT technologii.

Jak podle tvého nazoru vychazi profil
soucasného absolventa nasi fakulty ve
srovnani s dobou pred 10 a vice lety?
Neptiznivy demograficky vyvoj CR pravé
v poslednich 10 letech skute¢né dorazil
k brandm vysokych $kol. Univerzita Karlo-
va a naSe fakulta téZ zaznamenaly propady
v poc¢tu uchazect, ale pfedevsim vlastnimi
aktivitami smérem ke stfednim a na$im
fakultnim $koldm jsme problém zvladli,
a byt nékteré obory potize mély, nikde
jsme nemuseli rusit obory nebo progra-
my a propoustét kmenové zaméstnance.
Profil absolventa se p¥ili§ nezménil, proto-
7e dtiraz na znalosti klast musime. Ze se IT
technologie rozvijeji a jsou ve védé stale
potiebnéjsi, je samoziejmé. Exponencialni
nértst hodnocenych dat a jejich relevantni
vyhodnoceni bez t&chto technologii dnes
uz vibec neni mozné a plati to pro vSechny
nase obory. A Ze jsou IT technologie po-
tfebné i ve vyuce, to si v koronavirové kri-
zi uvédomujeme také vsichni, protoZe jen
diky nim nyni studenti nic podstatného
neztratili a krize pro né bude znamenat jen
komplikaci, nikoli vyznamnou ztratu ¢asu.
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Soutéz o studenty, zejména ty schopné,
se mezi Skolami, i pfimo katedrami

¢i ustavy, priostrila. Stale vétsi roli hraje
popularizace péstovanych disciplin,
marketing, dobi'e zvolena zvyhodnéni
po oborech a komunikace s vefejnosti.
Ma fakulta podchyceny zpétné vazby
ohledné efekti dnes pomérné robust-
niho oddéleni vnéjsich vztaha?

Fakulta m4 sit fakultnich kol a své ucitel-
ské odborniky pro stfedni 8koly. Pravé
o né se opirame a aktivné se snazime vy-
hledévat talenty a ty na fakultu pfivadeét.
O konkurenci mezi obory se p¥ili§ hovotit

ned4, protoZe uchazeci jsou v dnesni dobé
dost ¢asto determinovani, a tak se rozho-
duji vétsinou jiz uvnitt biologie, chemie aj.
Uspésni jsme i v programu STARS pro
vyhledavéni kvalitnich doktorskych stu-
dentt mimo fakultu a v zahraniéi. Oddé-
leni vnéjsich vztaht zde kona velice dobie
a je to jednoznacné oddéleni, které , kope*
za fakultu. V8echny aktivity smérem ven
i dovnitf smétuji ke zviditeliiovéani fakulty
a ja je hodnotim jako velmi prospésné.

Konc¢ime rozmluvu u popularizace
a jen doplnim, ze Ziva dlouhodobé

Z rozhovoru s Petrem Cepkem,
dékanem PrF UK v letech 1991-97

Prof. RNDr. Petr Cepek, CSc., vystudoval geologii na tehdejsi Geologicko-geo-
grafické fakulté Univerzity Karlovy v r. 1958. Po ro¢nim zaméstnani v podniku
Vodni zdroje nastoupil na matefskou katedru geologie, kde ptsobil jako odborny
asistent jiz na Prirodovédecké fakulté UK do r. 1986, kdy se habilitoval. V r. 1990
se stal vedoucim katedry geologie, v dalS$im roce byl jmenovan profesorem a zvo-
len dékanem opakované na dvé funkéni obdobi. V nasledujicim téileti zastaval
funkci prorektora Univerzity Karlovy. Od r. 2002 jiZ jako emeritni profesor do
r. 2017 piednasel vseobecnou geologii. Védeckou ¢innost zaméril predevsim na
sedimentologii a facidlni analyzu sedimenti nejen u nas, ale i v centralni Asii
a na Sahare. Srovnavaci studie uskutecnil téz na recentnich sedimentech
Severniho mote. Rozsdhla byla jeho tcast pri geologickém mapovéani jednotek
Ceského masivu, Zapadnich Karpat, Mongolska a severni Afriky. Organizac¢ni
c¢innost uplatnil v fadé védeckych rad univerzitnich i akademickych ustavi
a v Radeé statni geologické sluzby. Zasedal v redakénich radach védeckych caso-
pisti a ptisobil i jako mistoptedseda Ceskoslovenské spolecnosti pro mineralogii
a geologii. Jako pripomenuti jeho osobnosti v souvislosti s letoSnim vyroc¢im
Prirodovédecké fakulty uvadime ¢ast rozhovoru vedeného Pavlem Kovarem jiz
pred 10 lety a vydaného knizné (Véda v Cechach po 20 letech; Academia, Praha

2010). Text rozhovoru byl redakéné kracen.

Petie, jakou hodnotu v tvé Zivotni
draze univerzitniho ucitele, resp.
vychovatele ma obcanska spolecnost?
Oba dobfe vime, Ze ob&anskou spole¢nost
lze pojimat rtzné jak v odlisnosti nazort
na jeji uspofadéni, tak v konfrontaci s tota-
litni spole¢nosti — nebo naopak ve volbé
komplementarit a modifikaci k zakladnim
principtim klasicky pojimané demokratic-
ké spolecnosti jako vychozi podstaty.

V dobé totality byla pro mé pfedstava
vyspélé obcanské spole¢nosti vysnénym
nedosazitelnym idealem a po listopadu 89
se mi stala pfitazlivym modelem, o jehoZ
realizaci musime dobfe volenymi a sprav-
né cilenymi kroky usilovat. Kojil jsem se
dokonce nadéji, neuvétitelné naivni, Ze se
v zékladnich rysech fungujici obéanské
spole¢nosti snad doziji. Vysttizlivéni se
dostavilo nezpochybnitelnym a mé osob-
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né zasdhnuvsim poznanim, jak ditkladnou
a hluboce devastujici demontaz ob&anské
moralky se podatilo komunistim za jejich
vlady uskutecnit.

Zakladnim stavebnim kamenem dobie
fungujici ob&anské spoletnosti je niterné
obcan a nikoli onen komunisty modelova-
ny ,,uvédomély ob&an“, coz je ve vycizelo-
vané formé 121 a pokrytectvim zformovana
nesvépravna a manipulovatelné obc¢anska
troska, ochotna k denunciaci a podvodim.
Opravdu civilizovany obéan je pro mne
¢lovek, ktery do sebe nejen vstiebal zaklad-
ni mravni vybavu, vyjadfenou prostou slus-
nosti, poctivosti, ohleduplnosti, ndzorovou
svébytnosti a dal§imi projevy lidskosti, jak
se pozitivnim civilizaénim vyvojem usta-
lily, ale zaroveri v sobé vypéstoval i zptu-
sobilost a odhodlani ke sluzbé pro obecné

spolupracuje s fakultou, jejimi
pracovniky i studenty, po strance
autorské, recenzni i jen obecné lidské,
v redakci a redakéni radé puisobi
fada absolventi nasi fakulty.
V poslednich letech se spolu s didaktic-
ky ladénym serialem k vyuce biologie
na stfednich skolach snazi také prispi-
vat k moznosti uplatnit zpétné vazby
pro mladé adepty prirodovédeckych
disciplin.
Diky za rozpravu —
s pfanim prosperity Pfirodovédecké
fakulté UK po dalsich 100 let!

1 Petr Cepek pti 20. vyrodi udalosti
r. 1989 na Albertové. Z archivu PiF UK

blaho. Nosné pojmy takovéto vyspélosti
museji mit ve spolecnosti zakotveny, obec-
né vnimany kredit a s nimi spjaté vlastnos-
ti ¢lovéka je tudiz nutno védomeé péstovat
a nalezité ocenovat jako zddouci vybavu
pro chovéni a jednéni v soukromi, i pro
pociny vefejné. To vSe jsou pro mne ve
stru¢nosti nejpodstatné&jsi atributy obc¢an-
ské spole¢nosti a tudiZ i cile ptisobnosti
univerzitntho uéitele jako vychovatele.
Samoziejmé jsem si dobfe védom tizasné
nérocnosti vystavby takto pojaté spolec-
nosti, protoZe znakem jejiho plnokrevného
vyvoje by méla byt kromé jiného i objektiv-
né klesajici potieba legislativnich restrik-
ci, ptikazl a tresti v zivoté, a naopak na-
riist vyznamu ob¢anskych podnétt k tvirei
integraci spole¢nosti pro jeji dalsi civili-
zatni rozvoj a tim i statni prosperitu. [...]

Po listopadu 1989 jsi vedl Obcanské
forum na Prirodovédecké fakulté UK...
Nejprve upfesnéni — statutarné jsem nikdy
nebyl vedoucim Ob¢&anského féra na fakul-
té. Po jeho vzniku na nasi akademické ptidé
si kazda ze t¥f oborovych sekci zvolila pro
potfebu celofakultni koordinace svého
mluvéiho. Ctvefice predstaviteld (biolo-
gie — Jaroslav Kulda, geologie s geografii —
P. Cepek a Ivan Bi&ik, chemie — Pfemysl
Beran) tak predstavovala neformalni cent-
rum fakultniho OF. Zde byl formulovan
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